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代 表 者 取 締 役 社 長 豊 田 鐵 郎  

問合せ先責任者 常務役員経理部長 小 河 俊 文 TEL(0566)22-2511 

定時株主総会開催予定日 

有価証券報告書提出予定日 

平成20年６月20日(金) 配当支払開始予定日 平成20年６月23日(月) 

平成20年６月20日(金) 

１.平成20年３月期の連結業績(平成19年４月１日～平成20年３月31日) 

(1)連結経営成績                              (％表示は対前期増減率) 
 売 上 高     営 業 利 益 経 常 利 益 当 期 純 利 益 

         百万円    ％ 百万円    ％ 百万円    ％ 百万円    ％

20 年３月期 2,000,536  (  6.5)     96,853  (  7.7)     126,488   ( 16.6)     80,460  ( 35.3)

19 年３月期 1,878,398 ( 24.7)     89,954  ( 40.5)     108,484   ( 34.5)     59,468  ( 26.3)

(参考)   持分法投資損益  20 年３月期 2,749 百万円  19 年３月期  317 百万円 

 (2)連結財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自 己 資 本 比 率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％  

20年３月期 2,965,585 1,453,996 4 7 . 1  4,483円 32銭  

19年３月期 3,585,857 1,810,483 4 8 . 8  5,612円 11銭  

(参考)   自己資本  20年３月期  1,396,955百万円   19年３月期  1,751,401百万円 

(3)連結キャッシュ・フローの状況 

 
営 業 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 

投 資 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー

財 務 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 

期 末 残 高
 百万円 百万円 百万円 百万円 

20年３月期 188,805 △  138,789  △  33,992 121,284 

19年３月期 177,467 △  164,446 △  19,749 108,569 

２.配当の状況 

１株当たり配当金 
 

中間期末 期 末 年 間 

 
配 当 金 総 額
（年間） 

 

 
配 当 性 向 
（連結） 

純 資 産 
配 当 率 
（連結） 

  百万円 ％ ％

19 年３月期 
20 年３月期 

22 円  
28 円  

28 円  
32 円  

50 円  
60 円  

15,602   
  18,721 

26.3 
23.3 

0.9 
1.2 

21 年３月期 
(予想) 30 円  30 円  60 円  

  
31.7 

３.平成21年３月期の連結業績予想(平成20年４月１日～平成21年３月31日) 
 

 
売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 当期純利益 1 株当たり 

当期純利益 
     百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 百万円  ％ 

1,000,000 ( 4.6)  25,000 (△46.8)  41,000 (△35.2) 24,000 (△40.5)      77 円 02 銭第２四半期連結累計期間

通    期 2,050,000 ( 2.5)  77,000 (△20.5)  107,000 (△15.4) 59,000 (△26.7)     189 円 35 銭

＊上記業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき算出したものであり、実際の業績は、 
経済情勢・為替相場の変動等に関わるリスクや不確実性により、予想と大きく異なる可能性があります。 

 1 株 当 た り 
当 期 純 利 益 

潜 在 株 式 調 整 後
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

自 己 資 本
当 期 純 利 益 率

総 資 産 
経 常 利 益 率 

売 上 高
営 業 利 益 率

  ％ ％ ％

20 年３月期 
19 年３月期 

  257 円 50 銭 
  189 円 88 銭 

   257 円 43 銭 
   189 円 66 銭 

5.1 
3.5 

3.9 
3.2 

4.8 
4.8 

- １ -

平成20年４月25日

上場取引所    東証、名証、大証 第１部 

(ＵＲＬ http://www.toyota-shokki.co.jp/) 

（財）財務会計基準機構会員

(％表示は、通期は対前期、第２四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率)

(百万円未満切り捨て)
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４.その他 

(1) 期中における重要な子会社の異動 無   
(2) 連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更 
   
① 会計基準等の改正に伴う変更 
② ①以外の変更          

無 
有 

 
 

   
   

詳細は 13 ページ「連結財務諸表作成の基本となる事項」の会計処理基準の変更をご覧ください。 
      
(3) 発行済株式数(普通株式) 
                 
①期末発行済株式数（自己株式を含む） 20 年３月期 325,840,640 株 19 年３月期 325,840,640 株 

②期末自己株式数 20 年３月期  14,251,070 株 19 年３月期  13,765,165 株 

③期中平均株式数 20 年３月期 312,467,917 株 19 年３月期 313,191,120 株 

 

(参考)個別業績の概要 

１.平成20年３月期の個別業績(平成19年４月１日～平成20年３月31日) 
(1)個別経営成績 

 売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 当 期 純 利 益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

20年３月期 1 , 2 1 7 , 5 2 6 ( 7 . 2 ) 5 0 , 3 5 8 ( 2 8 . 2 ) 7 6 , 8 5 7 ( 3 2 . 5 ) 5 6 , 7 0 3 ( 4 0 . 9 )

19年３月期 1 , 1 3 5 , 6 6 8 ( 1 9 . 5 ) 3 9 , 2 9 4 ( 1 9 . 6 ) 5 8 , 0 1 3 ( 3 4 . 8 ) 4 0 , 2 4 2 ( 3 2 . 3 )

 

 
１ 株 当 た り 

当 期 純 利 益 

潜 在 株 式 調 整 後 

１株当たり当期純利益 
  

20年３月期 1 8 1円 4 7銭  1 8 1円 4 2銭  

19年３月期 1 2 8円 4 9銭  1 2 8円 3 4銭  

 

(2)個別財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自 己 資 本 比 率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円 ％ 

20年３月期 2 , 4 0 3 , 5 8 4  1 , 2 6 9 , 9 6 2  5 2 . 8  4 , 0 7 3円 5 2銭

19年３月期 3 , 0 4 8 , 0 6 2  1 , 6 3 7 , 0 2 0  5 3 . 7  5 , 2 4 4円 9 4銭

(参考) 自己資本 20年3月期 1,269,266百万円 19年3月期  1,636,817百万円 

 

２.平成21年３月期の業績予想 (平成20年４月１日～平成21年３月31日) 
 

 売  上  高 営 業 利 益 経 常 利 益 当 期 純 利 益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

第２四半期累計期間 5 8 0 , 0 0 0 ( 0 . 9 ) 1 0 , 0 0 0 ( △ 5 9 . 4 ) 2 6 , 0 0 0 ( △ 3 6 . 5 )  2 0 , 0 0 0 ( △ 3 7 . 5 )

通 期 1 , 2 2 0 , 0 0 0 ( 0 . 2 ) 3 3 , 0 0 0 ( △ 3 4 . 5 ) 6 2 , 0 0 0 ( △ 1 9 . 3 )  4 4 , 0 0 0 ( △ 2 2 . 4 )

 

 
１株当たり 

当期純利益 
  

第２四半期累計期間 6 4円 1 9銭  

通 期 1 4 1円 2 1銭  

 

(％表示は対前期増減率)

(％表示は、通期は対前期、第２四半期累計期間は対前年同四半期増減率)
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経営成績および財政状態 

 

 

1．経営成績および財政状態 

当期の経済情勢を概観しますと、日本経済は企業収益が好調に推移するなかで、民間設備投資が

増加し、雇用情勢の改善により個人消費も持ち直しの動きが見られるなど、景気は緩やかな回復 
基調を持続してまいりました。しかしながら、期後半には原油価格など原材料の高騰やサブプライム

ローン問題に端を発した米国経済減速の顕在化に加え、急激なドル安の進行などにより、景気回復

は足踏み状態となってまいりました。一方、海外におきましては、米国経済の減速感が各国に 
広がりつつありますが、欧州は底堅く、中国、インドでは高成長を持続してまいりました。 
このような状況のなかで、当社グループは、品質第一に徹してお客さまの信頼におこたえいたし 

ますとともに、魅力ある新商品の開発、積極的な販売活動、グループあげての原価改善活動に 
取り組み、企業体質の強化をはかってまいりました。 
その結果、当期の売上高につきましては、前期を 1,222 億円(7％)上回る２兆５億円となり 

ました。これを主な部門についてみますと、次のとおりであります。 

自動車業界におきましては、国内市場は低水準で推移いたしましたが、新興国を中心とする海外

市場で増加したことにより前年を上回りました。そのなかで、当部門の売上高は前期を 644 億円   

(7％)上回る 9,692 億円となりました。 

このうち車両につきましては、ヴィッツが増加したことや、昨年９月に新型車｢マーク X ジオ｣の 

生産を開始したことにより、売上高は前期を 299 億円(6％)上回る 5,001 億円となりました。 

エンジンにつきましては、欧州向け RAV4 などに搭載されている AD 型ディーゼルエンジンは減少 

しましたものの、IMV シリーズ用 KD 型ディーゼルエンジンや、海外向けランドクルーザーに搭載 

されている VD型ディーゼルエンジンなどが増加し、売上高は前期を 113億円(7％)上回る 1,787 億円と 

なりました。 

カーエアコン用コンプレッサーにつきましては、国内向けは若干減少しましたが、欧州を中心に海外

向けが増加したことにより、売上高は前期を 181 億円(8％)上回る 2,535 億円となりました。 

 産業車両業界におきましては、国内市場はほぼ横ばいで推移いたしましたが、海外では北米での 

落ち込みがありましたものの、欧州や BRICs などで増加したことにより、市場は着実に拡大して 

まいりました。そのなかで、フォークリフトトラックにつきましては、販売網の強化・拡充を進め、

トヨタブランド・BTブランドとも欧州などの好調な市場に支えられ、総販売台数は増加いたしました。 

また、高所作業車につきましては、主要販売先である電力・建設業界による買替え需要が増加した 

ことにより、堅調に推移いたしました。その結果、当部門全体の売上高は前期を 159 億円(2％) 

上回る 7,831億円となり、前期に含まれる子会社の決算期変更による影響を除いた場合の比較では、 

806 億円(11％) 上回りました。 
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物流業界におきましては、国内貨物輸送量は引き続き減少し、原油高によるコスト負担の増加 
など厳しい状況が続きました。そのなかで、当部門は自動車関連部品の輸送量増加により運送 
事業が好調に推移したことに加え、昨年５月に株式会社ワンビシアーカイブズ（情報保管管理・集配

サービス）を子会社化したことなどにより、売上高は前期を 281 億円(31％)上回る 1,175 億円と 

なりました。 
 繊維機械業界におきましては、主力である中国市場は、高成長を背景とした旺盛な設備投資に 
支えられ好調に推移いたしました。そのなかで、当部門はエアジェット織機が中国向けを中心として

好調に推移し、販売台数は２年連続の１万台超えとなりました。なお、1980 年に生産を開始した 

エアジェット織機は、本年２月に生産累計 10 万台を達成いたしました。紡機につきましても、 

ベトナム・インドネシア向けが増加し、その結果、売上高は前期を 78 億円(13％)上回る 662 億円と 

なりました。 

 

利益につきましては、減価償却費の増加や原材料・購入部品の値上がり、人件費の増加が 

ありましたものの、売上げの増加に加え、グループあげての原価改善活動、営業外収支の増加など

により、経常利益は前期を 180 億円(17％)上回る 1,264 億円となりました。また、当期純利益に 

つきましては、前期を 210 億円(35％)上回る 804億円となりました。 

                                             

キャッシュ･フローの状況につきましては、営業活動によるキャッシュ･フローは、税金等調整前当期 

純利益を1,323億円計上したことなどにより、差引1,888億円の資金の増加となりました。前期の 

1,774億円の増加に比べ、114億円の増加となりました。また、投資活動によるキャッシュ･フローは、 

有形固定資産の取得に1,355億円を支出したことなどにより、差引1,387億円の資金の減少となり 

ました。前期の1,644億円の減少に比べ、257億円の支出の減少となりました。財務活動による 

キャッシュ・フローは、社債の償還に600億円を支出したことなどにより、差引339億円の資金の減少

となりました。前期の197億円の減少に比べ、142億円の減少となりました。これらの増減に加え、

換算差額、期首残高などを合わせますと、当期末における現金及び現金同等物の残高は1,212億円と

なり、前期末に比べ127億円(12％)の増加となりました。 

 

２．当期の利益配分 

当期の配当は、昨年11月に中間配当金を１株につき28円とさせていただきましたが、期末配当金に 

つきましては１株につき32円とし、年間としては前期に比べ10円増加の１株60円とさせていただく 

予定であります。 
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３．次期の見通し 

今後の経済の見通しにつきましては、ドル安の進行、原材料価格の一層の高騰、世界的な株式 

相場の低迷などが懸念され、さらに、米国経済回復の遅れが世界各国に影響を及ぼす恐れもあり、

景気の先行きは予断を許さない状況が続くものと予想されます。 

このような厳しい環境のなかで、当社グループといたしましては、品質第一を基本に、環境・安全

への対応と競争力の向上を重要な課題としてとらえ、お客さまのニーズを先取りした付加価値の 

高い商品を提供するための先進技術開発を推進してまいります。さらに、販売・サービス体制および

バリューチェーンの強化・拡充ならびにグループあげて一層の原価改善活動に取り組んでまいります。 
次期の見通しにつきましては、連結売上高は２兆500億円、営業利益は770億円、経常利益は 

1,070億円、当期純利益は590億円を見込んでおります。連結部門別売上高では自動車部門で 

9,700億円、産業車両部門で8,400億円などであります。 

なお、為替相場につきましては１US ドル 100 円を前提としております。 
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経営方針 
 

1．会社の経営の基本方針 

当社は、経営の基本方針を「基本理念」として掲げ、これを全員参加で誠実に実践することが 

企業価値の向上につながるものと考えております。その内容は次のとおりであります。 

(1) 内外の法およびその精神を遵守し、公正で透明な企業活動を実践する 

(2) 各国、各地域の文化や慣習を尊重し、経済・社会の発展に貢献する 

(3) 企業活動を通じて住みよい地球と豊かな社会づくりに取り組むとともに、クリーンで 

 安全な優れた品質の商品を提供する 

(4) 時流に先んずる研究と新たな価値の創造に努め、お客さまに満足していただける 

 商品・サービスを提供する 

(5)  労使相互信頼・自己責任を基本に、一人ひとりの個性と能力を伸ばし、全体の総合力が 

 発揮できる活力ある企業風土をつくる 

2．会社の利益配分に関する基本方針 

当社は、株主の皆様の利益を重要な経営方針として位置づけ、企業体質の充実・強化をはかり 

つつ、積極的な事業展開を推進し、企業価値の向上を目指しております。 

この方針のもと、配当金につきましては、業績および資金需要等を勘案して、連結配当性向も 

重視し、株主の皆様のご期待におこたえしていきたいと考えております。 

内部留保資金につきましては、将来にわたる株主の皆様の利益確保に向けて、商品力の向上、 

国内外の生産販売体制の整備・増強、新規事業分野の展開に活用してまいります。また、自己株式

の取得に充当させていただく予定であります。 

3．中長期的な会社の経営戦略 

当社グループは、企業価値の継続的な向上を目指し、基本理念にある「企業活動を通じて 

住みよい地球と豊かな社会づくりに取り組み、クリーンで安全な優れた品質の商品･サービスを 

タイムリーにお届けする」という考えのもと、総力をあげた取り組みを進めてまいります。 

中長期的には、品質第一を基本に、環境・安全への対応と競争力の向上を重要な課題として 

とらえ、お客さまのニーズを先取りした付加価値の高い商品を提供するための先進技術開発を推進

するとともに、販売・サービス体制およびバリューチェーンの強化・拡充ならびにグループあげて一層

の原価改善活動に取り組んでまいります。 
また、グローバル連結経営を強化し、総合力を発揮できる体制をつくりあげるとともに、その 

基礎となる職場力の強化や、グループの将来を担うグローバルな人材の育成を進めてまいります。 

  各事業について、車両･エンジンは、トヨタ自動車株式会社のグローバル戦略への貢献により事業

を伸ばしてまいります。また、同社のハイブリッド車に搭載するパワーエレクトロニクス機器の開発を

強化し、事業拡大をはかってまいります。産業車両とカーエアコン用コンプレッサーは、世界 

トップの座を維持するとともにグローバルに事業戦略を展開し、シェアアップおよび業績の向上を 

はかってまいります。物流は、高付加価値な事業への集中をはかり、事業基盤の強化に努めて 

まいります。繊維機械は、エアジェット織機世界シェア No.１を堅持し、安定した事業経営を 

目指してまいります。 

 これらの取り組みにより、圧倒的 No.１の地位を築き、企業価値の向上をはかるとともに、環境、

地域社会等への対応を通じて、社会との調和ある成長を目指してまいります。 

 なお、2006 年度よりスタートした中期経営目標につきましては、2010 年度売上高２兆円超、 

経常利益 1,400 億円としております。 
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企業集団の状況 

 
当社グループは当社を関連会社とするトヨタ自動車㈱、当社、および子会社163社・関連会社29社で構成され、 

自動車、産業車両、繊維機械等の製造・販売、および物流事業を主な内容とし、事業活動を展開しております。 
当社グループの事業に係る位置づけ、および事業の種類別セグメントとの関連は、概ね次のとおりであります。 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

得 意 先 (トヨタ自動車㈱ 他) 

海外製造会社 
☆ ミシガン オートモーティブ 
コンプレッサー㈱ 

☆ ティーディー オートモーティブ 
コンプレッサー ジョージアLLC 

☆ テーデー ドイチェ 
クリマコンプレッサー㈲ 

※ トヨタ モーター インダストリーズ 
ポーランド㈲ 他 

海外販売会社 
☆ トヨタ テキスタイル 
マシーナリ ヨーロッパ 
グループ 他 

国内販売会社 
☆ アイチコーポレーショングループ 
☆ トヨタエルアンドエフ東京㈱ 他 

国内製造会社 
☆ イヅミ工業㈱ 
☆ 東久㈱ 
☆ 東海精機㈱ 他 

☆：連結子会社、※：持分法適用会社 

国内製造会社 
☆ アイチコーポレーション 
グループ 他 

海外製造会社 
☆ トヨタ インダストリーズ 
スウェーデングループ 

☆ トヨタ インダストリアル 
イクイップメント 
マニュファクチャリング㈱   

☆ トヨタ インダストリアル 
イクイップメント㈱ 他 

上記以外の会社 

☆ トヨタ インダストリーズ ヨーロッパ㈱、☆ トヨタ インダストリーズ ファイナンス インターナショナル㈱、☆ トヨタ インダストリーズ ノース アメリカ㈱ 他 

海外販売会社 
☆ トヨタ インダストリーズ 
スウェーデングループ 

☆ トヨタ マテリアル 
ハンドリングUSA㈱ 

☆ トヨタ欧州産業車両グループ 
☆ トヨタ マテリアル ハンドリング 
オーストラリア㈱ 他 

自動車 産業車両 物流 繊維機械 その他 

当社 

国内製造会社 
☆ ㈱ティーアイビーシー 他 

国内その他の会社 
☆ ㈱アサヒセキュリティ 
☆ 大興運輸㈱ 
☆ ㈱ワンビシアーカイブズ 
※ 富士物流㈱ 他 

海外製造会社 
☆ キルロスカ トヨダ 
テキスタイル マシナリー㈱ 
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連結貸借対照表 

 

科 目 
前 期 
( 1 9年３月3 1日現在)

当 期 
( 2 0年３月3 1日現在) 

増 減 

（資 産 の 部）     

流 動 資 産 5 6 8 , 0 0 1 5 9 5 , 6 1 2   2 7 , 6 1 1

現 金 及 び 預 金 1 1 0 , 5 1 6 1 1 5 , 5 5 7   5 , 0 4 1

受 取手形及び売掛金 2 3 4 , 6 1 1 2 4 4 , 0 3 5   9 , 4 2 4

有 価 証 券 3 0 , 0 6 5 4 0 , 6 2 1   1 0 , 5 5 6

た な 卸 資 産 1 2 0 , 7 3 7 1 2 4 , 6 3 3   3 , 8 9 6

繰 延 税 金 資 産 1 7 , 9 2 4 1 8 , 8 6 0   9 3 6

そ の 他 の 流 動 資 産 5 6 , 9 3 0 5 4 , 3 9 1  △  2 , 5 3 9

貸 倒 引 当 金 △   2 , 7 8 4 △   2 , 4 8 6   2 9 8

固 定 資 産 3 , 0 1 7 , 8 5 6 2 , 3 6 9 , 9 7 2  △  6 4 7 , 8 8 4

有 形 固 定 資 産 6 0 5 , 9 2 2 6 2 2 , 8 4 7   1 6 , 9 2 5

建 物 及 び 構 築 物 1 7 1 , 8 9 7 1 8 8 , 7 7 6   1 6 , 8 7 9

機 械装置及び運搬具 2 6 9 , 7 6 9 2 6 6 , 3 4 7  △  3 , 4 2 2

工 具 器 具 備 品 2 6 , 0 8 1 2 8 , 1 4 5   2 , 0 6 4

土 地 9 9 , 1 1 7 1 0 7 , 7 2 7   8 , 6 1 0

建 設 仮 勘 定 3 9 , 0 5 6 3 1 , 8 4 9  △  7 , 2 0 7

無 形 固 定 資 産 1 1 2 , 8 1 6 1 4 9 , 6 8 5   3 6 , 8 6 9

の れ ん 1 0 1 , 1 0 2 1 3 7 , 1 6 3   3 6 , 0 6 1

ソ フ ト ウ ェ ア 1 1 , 7 1 4 1 2 , 5 2 2   8 0 8

投 資 そ の 他 の 資 産 2 , 2 9 9 , 1 1 7 1 , 5 9 7 , 4 3 9  △  7 0 1 , 6 7 8

投 資 有 価 証 券 2 , 2 2 6 , 5 7 5 1 , 5 1 3 , 7 7 9  △  7 1 2 , 7 9 6

長 期 貸 付 金 8 , 4 6 0 8 , 0 5 6  △  4 0 4

長 期 前 払 費 用 1 1 , 6 0 3 1 6 , 5 7 4   4 , 9 7 1

繰 延 税 金 資 産 7 , 4 3 5 8 , 5 7 8   1 , 1 4 3

その他の投資その他の資産 4 5 , 2 7 4 5 0 , 6 2 8   5 , 3 5 4

貸 倒 引 当 金 △    2 3 2 △    1 7 7   5 5

合 計 3 , 5 8 5 , 8 5 7 2 , 9 6 5 , 5 8 5  △  6 2 0 , 2 7 2

 

(注)１.有形固定資産の減価償却累計額 6 5 1 , 6 5 3 7 0 3 , 8 7 9   5 2 , 2 2 6

   ２.保証債務 5 , 1 2 8 7 2 6  △  4 , 4 0 2

   ３.役員退任慰労引当金 

     (退職給付引当金に含む) 

4 , 7 1 7 5 , 2 7 6   5 5 9
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                                                (単位：百万円) 

科 目 
前 期 
( 1 9年３月3 1日現在)

当 期 
( 2 0年３月3 1日現在) 

増 減 

（負 債 の 部）   

流 動 負 債 5 5 8 , 4 0 5 5 3 8 , 0 4 1  △  2 0 , 3 6 4

支払手形及び買掛金 2 0 5 , 1 6 8 2 1 4 , 0 8 4   8 , 9 1 6

短 期 借 入 金 3 7 , 1 0 3 5 2 , 3 2 6   1 5 , 2 2 3

コマーシャル・ペーパー 3 3 , 7 6 0 3 3 , 7 0 0  △  6 0

1 年 以 内 償 還 の 社 債 6 0 , 0 0 0 2 0 , 0 0 0  △  4 0 , 0 0 0

未 払 金 3 7 , 8 0 8 3 0 , 3 8 9  △  7 , 4 1 9

未 払 費 用 7 7 , 6 9 8 7 9 , 2 4 1   1 , 5 4 3

未 払 法 人 税 等 2 5 , 8 5 4 2 7 , 1 3 7   1 , 2 8 3

従 業 員 預 り 金 2 2 , 0 2 0 2 2 , 6 3 2   6 1 2

繰 延 税 金 負 債 3 , 1 6 2 1 , 8 8 1  △  1 , 2 8 1

そ の 他 の 流 動 負 債 5 5 , 8 2 9 5 6 , 6 4 7   8 1 8

固 定 負 債 1 , 2 1 6 , 9 6 9 9 7 3 , 5 4 7  △  2 4 3 , 4 2 2

社 債 2 5 0 , 7 6 1 2 3 0 , 7 6 6  △  1 9 , 9 9 5

長 期 借 入 金 1 4 1 , 5 6 7 1 8 5 , 5 1 3   4 3 , 9 4 6

繰 延 税 金 負 債 7 5 1 , 7 6 4 4 8 2 , 7 8 7  △  2 6 8 , 9 7 7

退 職 給 付 引 当 金 4 5 , 4 8 2 4 7 , 1 0 2   1 , 6 2 0

そ の 他 の 固 定 負 債 2 7 , 3 9 3 2 7 , 3 7 6  △  1 7

負 債 計 1 , 7 7 5 , 3 7 4 1 , 5 1 1 , 5 8 8  △  2 6 3 , 7 8 6

（純 資 産 の 部）   

株 主 資 本 

資 本 金 

5 4 0 , 6 9 6

8 0 , 4 6 2

6 0 2 , 7 8 3  

8 0 , 4 6 2  

 6 2 , 0 8 7

-

資 本 剰 余 金 1 0 5 , 0 5 5 1 0 6 , 1 8 4   1 , 1 2 9

利 益 剰 余 金 

自 己 株 式 

 

△

4 0 2 , 4 3 1

4 7 , 2 5 3 △

4 6 6 , 7 8 0  

5 0 , 6 4 4  

 

△  

6 4 , 3 4 9

3 , 3 9 1

評 価 ・ 換 算 差 額 等 1 , 2 1 0 , 7 0 4 7 9 4 , 1 7 1  △  4 1 6 , 5 3 3

その他有価証券評価差額金 1 , 1 5 7 , 7 9 3 7 5 2 , 5 5 3  △  4 0 5 , 2 4 0

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益  △ 0 1 4 0   1 4 0

為 替 換 算 調 整 勘 定 5 2 , 9 1 2 4 1 , 4 7 7  △  1 1 , 4 3 5

新 株 予 約 権 

少 数 株 主 持 分 

2 0 2

5 8 , 8 7 8

6 9 5  

5 6 , 3 4 5  

 

△  

4 9 3

2 , 5 3 3

純 資 産 計 1 , 8 1 0 , 4 8 3 1 , 4 5 3 , 9 9 6  △  3 5 6 , 4 8 7

合 計 3 , 5 8 5 , 8 5 7 2 , 9 6 5 , 5 8 5  △  6 2 0 , 2 7 2
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連結損益計算書 
 

                                               (単位：百万円) 

前 期 当 期 
科 目 

( 
18年４月１日から

19年３月31日まで ） (
19年４月１日から

20年３月31日まで ）
増 減 

   

売 上 高 1 , 8 7 8 , 3 9 8 2 , 0 0 0 , 5 3 6   1 2 2 , 1 3 8

売 上 原 価 1 , 5 8 6 , 7 8 1 1 , 6 7 8 , 4 9 3   9 1 , 7 1 2

売 上 総 利 益 2 9 1 , 6 1 6 3 2 2 , 0 4 3   3 0 , 4 2 7

販売費及び一般管理費 2 0 1 , 6 6 2 2 2 5 , 1 8 9   2 3 , 5 2 7

営 業 利 益 8 9 , 9 5 4 9 6 , 8 5 3   6 , 8 9 9

営 業 外 収 益 5 0 , 8 8 2 6 4 , 9 1 6   1 4 , 0 3 4

受 取 利 息 1 3 , 7 6 0 1 4 , 7 3 7   9 7 7

受 取 配 当 金 2 7 , 5 4 7 3 4 , 8 5 0   7 , 3 0 3

そ の他の営業外収益 9 , 5 7 5 1 5 , 3 2 8   5 , 7 5 3  

営 業 外 費 用 3 2 , 3 5 2 3 5 , 2 8 1   2 , 9 2 9

支 払 利 息 1 7 , 8 5 5 1 9 , 4 5 3   1 , 5 9 8

そ の他の営業外費用 1 4 , 4 9 7 1 5 , 8 2 8   1 , 3 3 1

経 常 利 益 1 0 8 , 4 8 4 1 2 6 , 4 8 8   1 8 , 0 0 4

特 別 利 益 4 , 3 0 5 5 , 8 6 6   1 , 5 6 1

投資有価証券売却益 4 , 3 0 5 5 , 8 6 6   1 , 5 6 1

特 別 損 失 4 , 3 9 0 -  △  4 , 3 9 0

電子部品の一部生産中止に

伴う損失 
4 , 3 9 0 -  △  4 , 3 9 0

税金等調整前当期純利益 1 0 8 , 3 9 9 1 3 2 , 3 5 5   2 3 , 9 5 6

法人税、住民税及び事業税 4 3 , 7 5 0 4 7 , 0 5 7   3 , 3 0 7

法 人 税 等 調 整 額 △   2 , 2 0 9  △   2 , 5 2 8  △  3 1 9

少 数 株 主 利 益 7 , 3 9 0 7 , 3 6 5  △  2 5

当 期 純 利 益 5 9 , 4 6 8 8 0 , 4 6 0   2 0 , 9 9 2

   

(注)一般管理費および製造費用に 

含まれる研究開発費 

3 4 , 5 4 8 3 6 , 7 5 0   2 , 2 0 2
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連結株主資本等変動計算書 

 
前期（18 年４月１日～19 年３月 31 日）                                        (単位：百万円) 

株主資本 評価・換算差額等 

 

資本金 
資本 

剰余金 

利益 

剰余金 
自己株式

株主資本

合計 

その他 

有価証券

評価差額金

繰延

ヘッジ

損益

為替換算 

調整勘定 

評価・換算 

差額等 
合計 

新株 

予約権

少数株主

持分

 
純資産 

合計 

平成18年３月31日残高 80,462 105,665 358,385 △ 14,363 530,150 1,047,190 - 33,886 1,081,077 - 49,270 1,660,498

当期中の変動額      

剰余金の配当   △ 13,250 △ 13,250   △  13,250

役員賞与   △   427 △   427   △    427

持分法適用会社の 

増加に伴う減少高 
  △  1,673 △  1,673   △   1,673

連結子会社の減少 
に 伴 う 減 少 高 

  △     71 △     71   △      71

当期純利益   59,468 59,468   59,468

自己株式の取得    △ 35,524 △ 35,524   △  35,524

自己株式の処分  △   610  2,634 2,024   2,024

株主資本以外の項目の 

当期中の変動額(純額) 
   110,602 △  0 19,026 129,627 202 9,607 139,438 

当期中の変動額合計 -  △   610 44,045 △ 32,889 10,546 110,602 △  0 19,026 129,627 202 9,607 149,984 

平成19年３月31日残高 80,462 105,055 402,431 △ 47,253 540,696 1,157,793 △  0 52,912 1,210,704 202 58,878 1,810,483

 

 
当期（19年４月１日～20年３月31日）                                          (単位：百万円) 

株主資本 評価・換算差額等 

 

資本金 
資本 

剰余金 

利益 

剰余金 
自己株式

株主資本

合計 

その他 

有価証券

評価差額金

繰延

ヘッジ

損益

為替換算 

調整勘定 

評価・換算 

差額等 
合計 

新株 

予約権

少数株主

持分

 
純資産 

合計 

平成19年３月31日残高 80,462 105,055 402,431 △ 47,253 540,696 1,157,793 △  0 52,912 1,210,704 202 58,878 1,810,483

当期中の変動額      

剰余金の配当   △ 17,489 △ 17,489   △  17,489

連結子会社の増加 
に 伴 う 減 少 高 

  △  1,316 △  1,316   △   1,316

連結子会社の減少 
に 伴 う 減 少 高 

  △     77 △     77   △      77

持分法適用会社の 

減少に伴う増加高 
  2,771 2,771   2,771

当期純利益   80,460 80,460   80,460

自己株式の取得    △  8,728 △  8,728   △   8,728

自己株式の処分  1,128  5,337 6,466   6,466

株主資本以外の項目の 

当期中の変動額(純額) 
   △ 405,239 140 △11,434 △ 416,533 493 △2,532 △ 418,573

当期中の変動額合計 -  1,128 64,349 △  3,390 62,087 △ 405,239 140 △11,434 △ 416,533 493 △2,532 △ 356,486

平成20年３月31日残高 80,462 106,184 466,780 △ 50,644 602,783 752,553 140 41,477 794,171 695 56,345 1,453,996
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連結キャッシュ・フロー計算書 

                                                (単位：百万円) 

前 期 当 期 
科 目 

( 
18年４月１日から

19年３月31日まで ) (
19年４月１日から 

20年３月31日まで ) 
増 減 

営業活動によるキャッシュ・フロー 1 7 7 , 4 6 7  1 8 8 , 8 0 5  1 1 , 3 3 8  

税金等調整前当期純利益 1 0 8 , 3 9 9  1 3 2 , 3 5 5  2 3 , 9 5 6  

減価償却費 1 0 6 , 0 6 0  1 1 9 , 9 0 5  1 3 , 8 4 5  

貸倒引当金の増減額 △ 2 5 0  △ 3 6 5  △ 1 1 5  

受取利息及び受取配当金 △ 4 1 , 3 0 7  △ 4 9 , 5 8 8  △ 8 , 2 8 1  

支払利息 1 7 , 8 5 5  1 9 , 4 5 3  1 , 5 9 8  

持分法による投資損益 △ 3 1 7  △ 2 , 7 4 9  △ 2 , 4 3 2  

売上債権の増減額 △ 2 5 , 8 3 6  △ 6 , 6 2 3  1 9 , 2 1 3  

たな卸資産の増減額 △ 9 , 2 2 1  △ 7 , 4 9 0  1 , 7 3 1  

仕入債務の増減額 1 5 , 0 2 2  7 , 5 6 8  △ 7 , 4 5 4  

その他 1 7 , 2 3 8  △ 6 , 7 7 7  △ 2 4 , 0 1 5  

小計 1 8 7 , 6 4 2  2 0 5 , 6 8 7  1 8 , 0 4 5  

利息及び配当金の受取額 4 1 , 2 9 4  4 9 , 5 0 6  8 , 2 1 2  

利息の支払額 △ 1 7 , 7 7 7  △ 1 9 , 3 1 8  △ 1 , 5 4 1  

法人税等の支払額 △ 3 3 , 6 9 2  △ 4 7 , 0 6 9  △ 1 3 , 3 7 7  

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1 6 4 , 4 4 6  △ 1 3 8 , 7 8 9  2 5 , 6 5 7  

有形固定資産の取得による支出 △ 1 5 5 , 5 5 0  △ 1 3 5 , 5 6 1  1 9 , 9 8 9  

有形固定資産の売却による収入 7 , 6 2 4  1 5 , 4 5 6  7 , 8 3 2  

投資有価証券の取得による支出 △ 1 7 , 6 0 4  △ 1 , 5 6 8  1 6 , 0 3 6  

投資有価証券の売却による収入 8 , 4 1 9  2 6 , 5 5 1  1 8 , 1 3 2  

連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出  △ 1 , 9 3 9  △ 3 6 , 9 2 9  △ 3 4 , 9 9 0  

連結範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入  -  4 2 4  4 2 4  

貸付けによる支出 △ 3 , 1 7 2  △ 2 , 3 2 0  8 5 2  

貸付金の回収による収入 4 , 4 9 0  3 , 0 5 9  △ 1 , 4 3 1  

その他 △ 6 , 7 1 4  △ 7 , 9 0 1  △ 1 , 1 8 7  

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1 9 , 7 4 9  △ 3 3 , 9 9 2  △ 1 4 , 2 4 3  

短期借入金の純増減額 △ 1 2 , 4 3 4  7 , 1 1 5  1 9 , 5 4 9  

長期借入れによる収入 4 0 , 0 0 4  5 1 , 6 6 2  1 1 , 6 5 8  

長期借入金の返済による支出 △ 1 4 , 0 2 0  △ 1 0 , 2 1 0  3 , 8 1 0  

社債の発行による収入 2 5 , 1 0 7  -  △ 2 5 , 1 0 7  

社債の償還による支出 △ 1 5 , 9 8 0  △ 6 0 , 0 0 0  △ 4 4 , 0 2 0  

自己株式の取得による支出 △ 3 5 , 5 2 4  △ 8 , 7 2 8  2 6 , 7 9 6  

配当金の支払額 △ 1 3 , 2 5 0  △ 1 7 , 4 8 9  △ 4 , 2 3 9  

少数株主への配当金の支払額 △ 1 , 0 3 9  △ 1 , 5 9 4  △ 5 5 5  

その他 7 , 3 8 8  5 , 2 5 2  △ 2 , 1 3 6  

現金及び現金同等物に係る換算差額 2 , 7 0 0  △ 3 , 3 0 9  △ 6 , 0 0 9  

現金及び現金同等物の増減額 △ 4 , 0 2 7  1 2 , 7 1 4  1 6 , 7 4 1  

現金及び現金同等物の期首残高 1 1 2 , 5 9 6  1 0 8 , 5 6 9  △ 4 , 0 2 7  

現金及び現金同等物の期末残高 1 0 8 , 5 6 9  1 2 1 , 2 8 4  1 2 , 7 1 5  
    

(注) 連結貸借対照表科目別の現金及び現金同等物の内訳  

現 金 及 び 預 金 7 8 , 5 0 3  8 0 , 6 7 2   2 , 1 6 9  

有 価 証 券 3 0 , 0 6 5  4 0 , 6 1 1  1 0 , 5 4 6   
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連結財務諸表作成の基本となる事項 

 

１．連結子会社の決算日等に関する事項 
(1)連結子会社のうち、決算日が連結決算日(３月31日)と異なる子会社は次のとおりであります。 

12月31日 アイチコーポレーショングループ２社、豊田工業(昆山)㈲、豊田産業車輌(上海)㈲、 

豊田工業汽車配件(昆山)㈲、豊田工業電装空調圧縮機(昆山)㈲、 

豊田工業商貿(中国)㈲ 

 

 

２．会計処理基準の変更 

（会計方針の変更） 

法人税法の改正に伴い、当連結会計年度より、平成19年４月１日以降に取得した有形固定資産について、改正

後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更しております。 

 

（追加情報） 

法人税法の改正に伴い、当連結会計年度より、平成19年３月31日以前に取得した有形固定資産については、 

改正前の法人税法に基づく減価償却の方法の適用により取得価額の５％に到達した連結会計年度の翌連結 

会計年度より、取得価額の５％相当額と備忘価額との差額を５年間にわたり均等償却し、減価償却費に含めて 

計上しております。  

 

３．表示方法の変更 

従来「現金及び預金」に含めていた国内譲渡性預金は、「金融商品会計に関する実務指針」(会計制度 

委員会報告第14号 最終改正 平成19年７月４日)、「『連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する 

規則』の取扱いに関する留意事項について」(最終改正 平成19年10月２日)および「金融商品会計に関する 

Ｑ＆Ａ」(会計制度委員会 最終改正 平成19年11月６日)が改正されたことに伴い、当連結会計年度より 

「有価証券」に含めて表示しております。 

 

 なお、上記以外は、最近の有価証券報告書（平成19年６月21日提出）における記載から重要な変更がないため 

開示を省略しております。 

 

 

（開示の省略） 

 リース取引、デリバティブ取引、ストック・オプション等などに関する注記事項については、決算短信における 

開示の必要性が大きくないと考えられるため開示を省略しております。 
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セグメント情報 

1.事業の種類別セグメント情報 

(1)前期(18年４月１日～19年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 自 動車 産業車両 物 流 繊維機械 その他 計 
消去又は

全 社
連 結 

売 上 高    

(1)外部顧客に対する売上高 904,893 767,237 89,470 58,403 58,392 1,878,398  - 1,878,398

(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
21,134 805 7,275 5 21,855 51,077 △51,077 -

計 926,028 768,042 96,746 58,409 80,248 1,929,475 △51,077 1,878,398

営 業 費 用 892,435 720,840 94,965 57,327 73,920 1,839,490 △51,046 1,788,443

営 業 利 益 33,592 47,201 1,780    1,081 6,328 89,984 △ 30 89,954

資 産 444,564 593,607 132,857 17,034 113,156 1,301,220 2,284,637 3,585,857

減 価 償 却 費 53,557 41,947 4,178 1,087 5,288 106,060  - 106,060

資 本 的 支 出 74,967 67,152 5,863 1,472 17,049 166,505 - 166,505

(2)当期(19年４月１日～20年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 自 動車 産業車両 物 流 繊維機械 その他 計 
消去又は

全 社
連 結 

売 上 高    

(1)外部顧客に対する売上高 969,226 783,173 117,591 66,264 64,280 2,000,536  - 2,000,536

(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
26,026 3,415 7,942 7 21,386 58,777 △58,777 -

計 995,252 786,589 125,533 66,271 85,666 2,059,313 △58,777 2,000,536

営 業 費 用 953,734 746,747 121,303 61,974 78,958 1,962,718 △59,035 1,903,682

営 業 利 益 41,518 39,841 4,230 4,297 6,708 96,595 258 96,853

資 産 434,952 601,299 187,064 17,811 81,342 1,322,470 1,643,115 2,965,585

減 価 償 却 費 57,987 46,609 9,012 1,310 4,985 119,905  - 119,905

資 本 的 支 出 50,145 68,945 15,067 1,869 6,130 142,158 - 142,158
 

(注) 1. 事業区分は、製品の種類、性質により区分しております。 

2. 各事業区分の主要製品・サービス 

 ・自 動 車 ･･････ 車両、エンジン、カーエアコン用コンプレッサー、電子機器 

 ・産業車両 ･･････ フォークリフト、ウェアハウス用機器、自動倉庫、高所作業車 

 ・物    流 ･･････ 陸上運送サービス、集配金・売上金管理、情報保管管理・集配サービス 

 ・繊維機械 ･･････ 織機、紡機 

 ・そ の 他 ･･････ 半導体パッケージ基板 

3. 資産のうち、「消去又は全社」の項目に含めた全社資産の主なものは、連結財務諸表提出会社の現金及び預金、

有価証券、投資有価証券であります。 
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2.所在地別セグメント情報 

(1)前期(18年４月１日～19年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 日 本 北 米 欧 州 その他 計 
消去又は

全 社
連 結 

売 上 高   

(1)外部顧客に対する売上高 1,232,131 287,316 312,051 46,897 1,878,398 - 1,878,398

(2)セグメント間の内部 

売 上 高 又 は 振 替 高 
121,338 2,712 7,152 5,573 136,776 △136,776 -

計 1,353,470 290,029 319,204 52,471 2,015,175 △136,776 1,878,398

営 業 費 用 1,284,500 284,095 307,912 49,364 1,925,872 △137,428 1,788,443

営 業 利 益 68,970 5,934 11,292 3,106 89,302 651 89,954

資 産 887,351 196,769 337,866 66,148 1,488,135 2,097,722 3,585,857

(2)当期(19年４月１日～20年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 日 本 北 米 欧 州 その他 計 
消去又は

全 社
連 結 

売 上 高   

(1)外部顧客に対する売上高 1,343,041 265,571 327,785 64,137 2,000,536 - 2,000,536

(2)セグメント間の内部 

売 上 高 又 は 振 替 高 
132,206 2,185 7,821 7,630 149,843 △149,843 -

計 1,475,248 267,756 335,607 71,768 2,150,380 △149,843 2,000,536

営 業 費 用 1,393,225 264,232 327,674 66,633 2,051,766 △148,083 1,903,682

営 業 利 益 82,022 3,524 7,933 5,134 98,613 △  1,760 96,853

資 産 906,548 165,525 356,570 71,882 1,500,526 1,465,058 2,965,585
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3.海外売上高 

(1)前期(18年４月１日～19年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 北 米 欧 州 そ の 他 計 

海 外 売 上 高 287,957 347,617 156,338 791,913 

連 結 売 上 高    1,878,398 

連結売上高に占める海外売上高の割合 15.3% 18.5% 8.4% 42.2% 

(2)当期(19年４月１日～20年３月31日)                                                  (単位：百万円) 

区 分 北 米 欧 州 そ の 他 計 

海 外 売 上 高 265,942 373,374 190,539 829,855 

連 結 売 上 高    2,000,536 

連結売上高に占める海外売上高の割合 13.3% 18.7% 9.5% 41.5% 
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連結部門別売上高 
(単位：百万円) 

前 期 当 期 

( 
18年４月１日から

19年３月31日まで ) (
19年４月１日から

20年３月31日まで ) 区 分 

金 額 構 成 比 金 額 構 成 比

増 減 増 減 率

  % %  %

車 両 470,286 25.0 500,141 25.0 29,855 6.3

エ ン ジ ン 167,407 8.9 178,705 8.9 11,298 6.7

カーエアコン用 

コンプレッサー 
235,478 12.6 253,507 12.7 18,029 7.7

鋳 造 品 ・ 

電子機器ほか 
31,722 1.7 36,872 1.9 5,150 16.2

自 
 

動 
 

車 

計 904,893 48.2 969,226 48.5 64,333 7.1

産 業 車 両 767,237 40.8 783,173 39.1 15,936 2.1

物 流 89,470 4.8 117,591 5.9 28,121 31.4

繊 維 機 械 58,403 3.1 66,264 3.3 7,861 13.5

そ の 他 58,392 3.1 64,280 3.2 5,888 10.1

合 計 1,878,398 100.0 2,000,536 100.0 122,138 6.5
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貸借対照表 

 

科 目 
前 期 

(19年3月31日現在)

当 期 

(20年3月31日現在) 
増 減 

(資  産  の  部)    

流 動 資 産 2 6 6 , 1 5 1  2 7 7 , 4 4 0  1 1 , 2 8 9  

現 金 及 び 預 金 4 3 , 7 9 3  4 2 , 9 0 0  △ 8 9 3  

受 取 手 形 6 3 7  8 8  △ 5 4 9  

売 掛 金 1 1 0 , 2 0 7  1 1 4 , 0 8 5  3 , 8 7 8  

有 価 証 券 3 0 , 0 6 5  4 0 , 6 1 1  1 0 , 5 4 6  

製 品 2 , 6 6 7  4 , 7 3 4  2 , 0 6 7  

原 材 料 3 7 4  3 7 0  △ 4  

仕 掛 品 2 2 , 4 4 8  2 1 , 0 9 3  △ 1 , 3 5 5  

貯 蔵 品 6 , 1 5 5  6 , 4 2 5  2 7 0  

前 払 費 用 4 2 8  3 4 6  △ 8 2  

繰 延 税 金 資 産 1 1 , 0 5 9  1 0 , 0 9 8  △ 9 6 1  

そ の 他 3 8 , 3 2 8  3 6 , 7 4 1  △ 1 , 5 8 7  

貸 倒 引 当 金 △ 1 4  △ 5 7  △ 4 3  

固 定 資 産 2 , 7 8 1 , 9 1 0  2 , 1 2 6 , 1 4 4  △ 6 5 5 , 7 6 6  

有 形 固 定 資 産 3 3 0 , 9 2 4  3 2 1 , 1 9 3  △ 9 , 7 3 1  

建 物 8 4 , 0 6 0  9 0 , 7 8 2  6 , 7 2 2  

構 築 物 1 1 , 3 0 4  1 1 , 0 8 5  △ 2 1 9  

機 械 装 置 1 3 6 , 8 1 6  1 2 6 , 5 2 0  △ 1 0 , 2 9 6  

車 両 運 搬 具 1 , 4 5 9  1 , 5 1 7  5 8  

工 具 器 具 備 品 1 1 , 9 1 0  1 1 , 2 6 5  △ 6 4 5  

土 地 6 2 , 7 4 8  6 5 , 3 0 6  2 , 5 5 8  

建 設 仮 勘 定 2 2 , 6 2 5  1 4 , 7 1 5  △ 7 , 9 1 0  

無 形 固 定 資 産 7 , 6 8 9  6 , 5 4 4  △ 1 , 1 4 5  

ソ フ ト ウ ェ ア 7 , 6 8 9  6 , 5 4 4  △ 1 , 1 4 5  

投資その他の資産 2 , 4 4 3 , 2 9 6  1 , 7 9 8 , 4 0 6  △ 6 4 4 , 8 9 0  

投 資 有 価 証 券 6 5 5 , 1 7 7  5 0 8 , 0 4 9  △ 1 4 7 , 1 2 8  

関 係 会 社 株 式 1 , 7 4 0 , 7 2 7  1 , 2 3 8 , 6 1 3  △ 5 0 2 , 1 1 4  

出 資 金 2 , 1 3 6  2 , 1 2 9  △ 7  

関 係 会 社 出 資 金 2 2 , 1 7 4  2 1 , 4 5 0  △ 7 2 4  

長 期 貸 付 金 1 3 , 8 7 1  1 9 , 4 4 5  5 , 5 7 4  

長 期 前 払 費 用 7 , 3 6 4  6 , 9 6 0  △ 4 0 4  

そ の 他 1 , 9 1 8  1 , 8 1 8  △ 1 0 0  

貸 倒 引 当 金 △ 7 3  △ 6 0  1 3  

合 計 3 , 0 4 8 , 0 6 2  2 , 4 0 3 , 5 8 4  △ 6 4 4 , 4 7 8  

(注)1.有形固定資産の 

減価償却累計額 

4 1 9 , 4 5 4  4 4 3 , 7 5 0  2 4 , 2 9 6

2.保証債務 6 9 , 0 9 3  6 7 , 1 7 7  △ 1 , 9 1 6

3.役員退任慰労引当金 

(退職給付引当金に含む)

3 , 7 6 0  4 , 2 6 4  5 0 4
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(単位：百万円) 

科 目 
前 期 

(19年3月31日現在)

当 期 

(20年3月31日現在) 
増 減 

(負  債  の  部)    

流 動 負 債 2 9 8 , 4 0 9  2 7 3 , 2 7 6  △ 2 5 , 1 3 3  

支 払 手 形 1 , 3 8 2  9 3 9  △ 4 4 3  

買 掛 金 1 3 6 , 4 2 7  1 3 9 , 1 6 7  2 , 7 4 0  

１ 年 以 内 償 還 の 社 債 6 0 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0  △ 4 0 , 0 0 0  

未 払 金 1 2 , 8 6 0  1 2 , 5 8 5  △ 2 7 5  

未 払 費 用 3 5 , 2 0 0  3 5 , 4 9 8  2 9 8  

未 払 法 人 税 等 1 0 , 7 3 2  1 4 , 8 5 7   4 , 1 2 5  

前 受 金 4 8 0  7 9 8  3 1 8  

預 り 金 1 9 , 4 9 9  2 6 , 6 6 8  7 , 1 6 9  

従 業 員 預 り 金 2 1 , 7 3 6  2 2 , 3 5 9  6 2 3  

そ の 他 8 8  4 0 0  3 1 2  

固 定 負 債 1 , 1 1 2 , 6 3 2  8 6 0 , 3 4 5  △ 2 5 2 , 2 8 7  

社 債 2 2 4 , 9 9 0  2 0 4 , 9 9 1  △ 1 9 , 9 9 9  

長 期 借 入 金 1 1 5 , 0 0 0  1 5 0 , 0 0 0  3 5 , 0 0 0  

繰 延 税 金 負 債 7 4 9 , 5 1 7  4 8 1 , 0 2 4  △ 2 6 8 , 4 9 3  

退 職 給 付 引 当 金 2 1 , 6 3 2  2 2 , 7 6 9  1 , 1 3 7  

そ の 他 1 , 4 9 1  1 , 5 6 0  6 9  

負 債 計 1 , 4 1 1 , 0 4 1  1 , 1 3 3 , 6 2 2  △ 2 7 7 , 4 1 9  

（純 資 産 の 部）    

株 主 資 本 4 8 0 , 3 7 5  5 1 7 , 3 2 8  3 6 , 9 5 3  

  資 本 金 8 0 , 4 6 2  8 0 , 4 6 2  -  

  資 本 剰 余 金 1 0 5 , 0 3 3  1 0 6 , 1 6 2  1 , 1 2 9  

資 本 準 備 金 1 0 1 , 7 6 6  1 0 1 , 7 6 6  -

そ の 他 資 本 剰 余 金 3 , 2 6 7  4 , 3 9 6  1 , 1 2 9  

  利 益 剰 余 金 3 4 2 , 1 3 2  3 8 1 , 3 4 7  3 9 , 2 1 5  

利 益 準 備 金 1 7 , 0 0 4  1 7 , 0 0 4  -  

そ の 他 利 益 剰 余 金 3 2 5 , 1 2 8  3 6 4 , 3 4 2  3 9 , 2 1 4  

特 別 償 却 準 備 金 8 6 9  7 0 8  △ 1 6 1  

固 定 資産圧縮積立金 2 4 9  2 4 2  △ 7  

別 途 積 立 金 2 2 0 , 0 0 0  2 5 0 , 0 0 0  3 0 , 0 0 0  

繰 越 利 益 剰 余 金 1 0 4 , 0 0 9  1 1 3 , 3 9 1  9 , 3 8 2  

  自 己 株 式 △ 4 7 , 2 5 3  △ 5 0 , 6 4 4  △ 3 , 3 9 1  

評 価 ･ 換 算 差 額 等 1 , 1 5 6 , 4 4 1  7 5 1 , 9 3 7  △ 4 0 4 , 5 0 4  

  その他有価証券評価差額金 1 , 1 5 6 , 4 4 5  7 5 1 , 7 9 8  △ 4 0 4 , 6 4 7  

  繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 △    3  1 3 9  1 4 2  

新 株 予 約 権 2 0 2  6 9 5  4 9 3  

純 資 産 計 1 , 6 3 7 , 0 2 0  1 , 2 6 9 , 9 6 2  △ 3 6 7 , 0 5 8  

合 計 3 , 0 4 8 , 0 6 2  2 , 4 0 3 , 5 8 4  △ 6 4 4 , 4 7 8  
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損益計算書

（単位：百万円） 

前 期 当 期 
科 目 

( 18年４月１日から

19年３月31日まで ） ( 19年４月１日から 

20年３月31日まで ） 
増 減  

  

売 上 高 1 , 1 3 5 , 6 6 8 1 , 2 1 7 , 5 2 6  8 1 , 8 5 8

売 上 原 価 1 , 0 3 0 , 5 2 7 1 , 0 9 6 , 8 2 4  6 6 , 2 9 7

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 6 5 , 8 4 6 7 0 , 3 4 3  4 , 4 9 7

営 業 利 益 3 9 , 2 9 4 5 0 , 3 5 8  1 1 , 0 6 4

営 業 外 収 益 3 3 , 7 4 7 4 2 , 6 8 9  8 , 9 4 2

受取利息及び配当金 2 9 , 3 9 7 3 7 , 7 4 3  8 , 3 4 6

そ の 他 の 営業外収益 4 , 3 4 9 4 , 9 4 6   5 9 7

営 業 外 費 用 1 5 , 0 2 7 1 6 , 1 9 1   1 , 1 6 4

支 払 利 息 5 , 8 1 9 6 , 5 8 1  7 6 2

そ の 他 の 営業外費用 9 , 2 0 8 9 , 6 0 9   4 0 1

経 常 利 益 5 8 , 0 1 3 7 6 , 8 5 7  1 8 , 8 4 4

特 別 利 益 4 , 3 0 5 5 , 8 6 3  1 , 5 5 8

投 資 有 価 証 券 売 却 益 4 , 3 0 5 5 , 8 6 3  1 , 5 5 8

特 別 損 失 4 , 3 9 0 -  △  4 , 3 9 0

電子部品の一部生産中止に  

伴う損失 
4 , 3 9 0 -  △  4 , 3 9 0

税 引 前 当 期 純 利 益 5 7 , 9 2 8 8 2 , 7 2 0  2 4 , 7 9 2

法人税、住民税及び事業税 1 8 , 6 0 5 2 5 , 0 0 4  6 , 3 9 9

法 人 税 等 調 整 額 △   9 1 9 1 , 0 1 2  1 , 9 3 1

当 期 純 利 益 4 0 , 2 4 2 5 6 , 7 0 3  1 6 , 4 6 1
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株主資本等変動計算書 

前期（18年４月１日～19年３月31日）                           (単位：百万円) 

株      主      資      本 

資  本  剰  余  金 利    益    剰    余    金 

その他利益剰余金 

 

資本金 資本 

準備金 

その他 

資本剰余金 

資本剰余金 

合計 

利益 

準備金 
特別償却

準備金 

固定資産

圧縮積立金

別途    

積立金 

繰越利益   

剰余金 

利益剰余金

合計 

自己株式
株主資本

合計 

平成 1 8 年 3 月 3 1 日 残高 80,462 101,766 3,877 105,643 17,004 679 263 200,000 97,494 315,442 △14,363 487,184

当 期 中 の 変 動 額      

 積 立 金 繰 入    533 20,000 △20,533  

 積 立 金 取 崩    △ 344 △ 14 358  

 剰 余 金 の 配 当    △13,250 △13,250 △13,250

 利益処分による役員賞与    △ 301 △ 301 △ 301

 当 期 純 利 益    40,242 40,242 40,242

 自 己 株 式 の 取 得      △35,524 △35,524

 自 己 株 式 の 処 分   △ 610 △ 610   2,634 2,024

 株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 

当期中の変動額 ( 純額 ) 

     

当 期 中 の 変 動 額 合 計 - - △ 610 △ 610 - 189 △ 14 20,000 6,515 26,690 △32,889 △6,809

平成 1 9 年 3 月 3 1 日 残高 80,462 101,766 3,267 105,033 17,004 869 249 220,000 104,009 342,132 △47,253 480,375

 

評 価 ･ 換 算 差 額 等 

 その他有価証券

評価差額金 

繰延ヘッジ 

損益 

評価･換算差額等

合計 

新株予約権 純資産合計

平成 1 8 年 3 月 3 1 日 残高 1,045,586 - 1,045,586 - 1,532,771

当 期 中 の 変 動 額  

 積 立 金 繰 入  

 積 立 金 取 崩  

 剰 余 金 の 配 当  △   13,250

 利益処分による役員賞与  △      301

 当 期 純 利 益  40,242

 自 己 株 式 の 取 得  △   35,524

 自 己 株 式 の 処 分  2,024

 株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 

当 期中の変動額 ( 純額 ) 

110,858 △  3 110,855 202 111,057

当 期 中 の 変 動 額 合 計 110,858 △  3 110,855 202 104,248

平成 1 9 年 3 月 3 1 日 残高 1,156,445 △  3 1,156,441 202 1,637,020
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書 

当期（19年４月１日～20年３月31日）                            (単位：百万円) 

株      主      資      本 

資  本  剰  余  金 利    益    剰    余    金 

その他利益剰余金 

 

資本金 資本 

準備金 

その他 

資本剰余金 

資本剰余金 

合計 

利益 

準備金 
特別償却

準備金 

固定資産

圧縮積立金

別途    

積立金 

繰越利益   

剰余金 

利益剰余金

合計 

自己株式
株主資本

合計 

平成 1 9 年 3 月 3 1 日 残高 80,462 101,766 3,267 105,033 17,004 869 249 220,000 104,009 342,132 △47,253 480,375

当 期 中 の 変 動 額      

 積 立 金 繰 入    50 30,000 △30,050  

 積 立 金 取 崩    △ 210 △ 6 217  

 剰 余 金 の 配 当    △17,489 △17,489 △17,489

 当 期 純 利 益    56,703 56,703 56,703

 自 己 株 式 の 取 得      △8,728 △8,728

 自 己 株 式 の 処 分   1,128 1,128   5,337 6,466

 株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 

当期中の変動額 ( 純額 ) 

     

当 期 中 の 変 動 額 合 計 - - 1,128 1,128 - △ 160 △ 6 30,000 9,381 39,214 △3,390 36,952

平成 2 0 年 3 月 3 1 日 残高 80,462 101,766 4,396 106,162 17,004 708 242 250,000 113,391 381,347 △50,644 517,328

 

評 価 ･ 換 算 差 額 等 

 その他有価証券

評価差額金 

繰延ヘッジ 

損益 

評価･換算差額等

合計 

新株予約権 純資産合計

平成 1 9 年 3 月 3 1 日 残高 1,156,445 △  3 1,156,441 202 1,637,020

当 期 中 の 変 動 額  

 積 立 金 繰 入  

 積 立 金 取 崩  

 剰 余 金 の 配 当  △  17,489

 当 期 純 利 益  56,703

 自 己 株 式 の 取 得  △   8,728

 自 己 株 式 の 処 分  6,466

 株 主 資 本 以 外 の 項 目 の 

当 期中の変動額 ( 純額 ) 

△ 404,646 143 △ 404,503 493 △ 404,010

当 期 中 の 変 動 額 合 計 △ 404,646 143 △ 404,503 493 △ 367,057

平成 2 0 年 3 月 3 1 日 残高 751,798 139 751,937 695 1,269,962

 

 

 



3.販売台数

前期 当期 増　減 次期予想 増　減

万台 万台 万台 万台 万台

215 203 △  12 213 10
(193) (203) (10) (213)

10.6 10.1 △ 0.5 7.5 △ 2.6

※　（　）内は、子会社決算期変更による影響を除いた数値です。

27 3マークＸジオ - 24 24

△   6158 △  10 152

 エ ン ジ ン

360 △   8

 カーエアコン用
 コンプレッサー 2,046

 産 業 車 両

 エアジェット織機

ヴィッツ

168ＲＡＶ４
車両

計

182

350 368

511 22

18

489

2,200 14

580

2,186 140

69

(単位：千台）

186 △   51814

※

4.経常利益の増減要因

原価改善 200

売上げの増加 185

為替変動による影響 4

営業外収支の増加 119

計 508

減価償却費の増加 93

原材料・購入部品の値上がり 68

人件費の増加 64
諸経費の増加 76

子会社決算期変更による影響 27

計 328

差引き経常利益の増加 180
(注) 当期は、特別利益(投資有価証券売却益) 58億円を
　　　 計上しております。

(単位：億円）

減益

増益

平成20年4月25日

  (株)豊田自動織機

連結決算の概要

1.業績        (単位:億円,( )は売上高比率)

前期 当期 増　減 増減率 次期予想 増減率
(18.4～19.3) (19.4～20.3) % (20.4～21.3) % 

(100.0) 18,783 (100.0) 20,005 1,222 6.5 (100.0) 20,500 2.5

(4.8) 899 (4.8) 968 69 7.7 (3.8) 770 △ 20.5

(5.8) 1,084 (6.3) 1,264 180 16.6 (5.2) 1,070 △ 15.4

(3.2) 594 (4.0) 804 210 35.3 (2.9) 590 △ 26.7

50円 (28円) 60円 (32円) 10円 (4円) 60円 (30円)

　　ＵＳ＄ 117円 114円 △   3円 100円

　　ユーロ 150円 162円   12円 155円

1,290 1,042 △   248 △ 19.2 1,100 5.6

(263) (242) (△   21) △  7.7 (220) △  9.4

744 837 93 12.5 930 11.1

35,858 29,655 △ 6,203 △  17.3 －

18,104 14,539 △ 3,565 △  19.7 －

48.8% 47.1% －

162社 163社 1社 －

21社 15社 △   6社 －

１株当たり配当金（うち期末）

(注）子会社であるﾄﾖﾀ ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｽﾞ ｽｳｪｰﾃﾞﾝ（旧BTｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰｽﾞ）ｸﾞﾙｰﾌﾟは、前期に決算期を従来の12月（1月～12月）から3月（1月～翌年3月）に
　　　変更しております。　前期は同ｸﾞﾙｰﾌﾟの18.1～19.3の15ヵ月分を含んでおり、決算期変更による影響（18.1～18.3の3ヵ月）を除いた
　　　増減および増減率は、次のとおりです。
　 　　売上高 1,869億円 10.3%、 営業利益 88億円 10.1%、 経常利益 207億円 19.7%、 当期純利益 222億円 38.2%

連 結 子 会 社 数

持 分 法 適 用 会 社 数

設 備 投 資

減 価 償 却 費

(うち海外設備投資)

23.3% 31.7%

38.9%

平成20年３月期　決算発表参考資料

33.1% 42.5%

配  当  性  向  ( 連 結 )

　　 　　　　 　( 単 独 )

26.3%

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

自 己 資 本 比 率

総 資 産

純 資 産

2.部門別売上高        (単位:億円,( )は構成比)

増　減 増減率 % 増減率 %

車 両 (25.0) 4,702 (25.0) 5,001 299 6.3 (23.9) 4,900 △  2.0

エ ン ジ ン (8.9) 1,674 (8.9) 1,787 113 6.7 (9.8) 2,000 11.9

ｶ ｰ ｴ ｱ ｺ ﾝ用 ｺ ﾝ ﾌ ﾟ ﾚ ｯ ｻ ｰ (12.6) 2,354 (12.7) 2,535 181 7.7 (11.7) 2,400 △  5.3

鋳 造 品 ･ 電 子 機 器 ほ か (1.7) 317 (1.9) 368 51 16.2 (2.0) 400 8.5

(48.2) 9,048 (48.5) 9,692 644 7.1 (47.4) 9,700 0.1

(40.8) 7,672 (39.1) 7,831 159 2.1 (41.0) 8,400 7.3

(4.8) 894 (5.9) 1,175 281 31.4 (6.3) 1,300 10.6

(3.1) 584 (3.3) 662 78 13.5 (2.4) 500 △ 24.5

(3.1) 583 (3.2) 642 59 10.1 (2.9) 600 △  6.7

　 (100.0) 18,783 (100.0) 20,005 1,222 6.5 (100.0) 20,500 2.5

※　子会社決算期変更による影響を除いた増減および増減率は、　産業車両　806億円 11.5%　です。

合　　計

車

自

産 業 車 両 ・

動

そ の 他

次期予想

繊 維 機 械

前期 当期

物 流

計

※



1.業績

2.貸借対照表

実績の推移と業績予想

 (単位:億円,％,( )は売上高比率)

前　期 当　期 増　減 増減率 次期予想 増減率
(18.4～19.3) (19.4～20.3) % (20.4～21.3) % 

売 上 高 (100.0) 11,356 (100.0) 12,175 819 7.2 (100.0) 12,200 0.2

営 業 利 益 (3.5) 392 (4.1) 503 111 28.2 (2.7) 330 △ 34.5

経 常 利 益 (5.1) 580 (6.3) 768 188 32.5 (5.1) 620 △ 19.3

当 期 利 益 (3.5) 402 (4.7) 567 165 40.9 (3.6) 440 △ 22.4

設 備 投 資 703 428 △   275 △ 39.2 550 28.5

減 価 償 却 費 454 491 37 8.0 520 5.9

(単位：億円)

資 産 の 部 負債・純資産 の部
科   目 前 期 当 期 増 減 科   目 前 期 当 期 増 減

流 動 資 産 2,661 2,774 113 流 動 負 債 2,984 2,732 △   252
　現 金 預 金 437 429 △     8 　買 入 債 務 1,378 1,401 23
　売 上 債 権 1,108 1,141 33 　そ の 他 1,605 1,331 △   274
　有 価 証 券 300 406 106
　た な 卸 資 産 316 326 10 固 定 負 債 11,126 8,603 △ 2,523
　そ の 他 498 471 △    27 　社債 2,249 2,049 △　 200

　繰延税金負債ほか 8,876 6,553 △ 2,323
固 定 資 産 27,819 21,261 △ 6,558 負 債 計  14,110 11,336 △ 2,774
　有形固定資産 3,309 3,211 △    98 株主資本 4,803 5,173 370
　無形固定資産 76 65 △    11 　資本金 804 804 -
　投資その他の資産 24,432 17,984 △ 6,448 　資本剰余金 1,050 1,061 11

　利益剰余金 3,421 3,813 392
　自己株式 △   472 △   506 △    34
評価・換算差額等 11,564 7,519 △ 4,045
新株予約権 2 6 4
純　資　産  計  16,370 12,699 △ 3,671

合   計 30,480 24,035 △ 6,445 合   計 30,480 24,035 △ 6,445

(単位：億円）

12,415 15,059 18,783 20,005 20,500

531 640 899 968 770

709 806 1,084 1,264 1,070

433 470 594 804 590

7,843 9,507 11,356 12,175 12,200

300 328 392 503 330

397 430 580 768 620

263 304 402 567 440

32円 38円 50円 60円 60円

23.7% 26.0% 26.3% 23.3% 31.7%
39.1% 40.3% 38.9% 33.1% 42.5%

配当

21年3月期17年3月期 18年3月期 19年3月期

単独

20年3月期

連結

営 業 利 益

売 上 高

売 上 高

配 当 性 向
単独
連結

1 株 当 た り 配 当 金

当 期 純 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 利 益

1. 2008年度の採用計画

新卒採用（2009年4月入社予定）
技 能 職 430 名
技術職・事務職 270 名

小    計 700 名
中途採用
技 能 職 260 名
技術職・事務職 40 名

小    計 300 名
合    計 1,000 名

2. 2007年度の採用実績

新卒採用（2008年4月入社）
技 能 職 363 名
技術職・事務職 261 名

小    計 624 名
中途採用
技 能 職 246 名
技術職・事務職 40 名

小    計 286 名
合    計 910 名

採用

単独決算の概要


