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■1 刈谷工場
愛知県刈谷市
生産品目 ： 繊維機械、コンプレッサー
1927年操業

■2 大府工場
愛知県大府市
生産品目 ： コンプレッサー部品
1944年操業

■3 共和工場
愛知県大府市
生産品目 ： 自動車用プレス型、生産設備、
　　　　　車載電池
1953年操業

■8 東浦工場
愛知県知多郡東浦町
生産品目 ： コンプレッサー部品
2002年操業

■9 安城工場
愛知県安城市
生産品目 ： 電子機器、燃料電池自動車用製品
2007年操業

■4 長草工場
愛知県大府市
生産品目 ： 自動車
1967年操業

■5 高浜工場
愛知県高浜市
生産品目 ： 産業車両、物流システム機器
1970年操業

■6 碧南工場
愛知県碧南市
生産品目 ： 自動車用・産業分野向けエンジン、
　　　　　ターボチャージャー
1982年操業

■7 東知多工場
愛知県半田市
生産品目 ： 鋳造品、ディーゼルエンジン
2000年操業

President & CEO  Ernesto Dom ínguez 
スウェーデン Mjölby
事業内容 ： 欧州産業車両生産・販売統括
1946年設立

President & CEO  Remo Brunschwiler
オランダ Veghel
事業内容 ： 物流ソリューションプロバイダー
1949年設立

社長  山岸　俊哉
埼玉県上尾市
事業内容 ： 高所作業車の生産・
               販売・サービス
1962年設立

■21 Toyota Material 
     Handling Europe AB

■25 Vanderlande
    Industries B.V. ■10 株式会社

     アイチコーポレーション

Managing Director  Kristian Björkman
スウェーデン Mjölby
事業内容 ： 産業車両の生産
1946年設立

■22 Toyota Material Handling
     Manufacturing Sweden AB

Managing Director  Fabio Giuliani
イタリア Bologna
事業内容 ： 産業車両の生産
1942年設立

■23 Toyota Material Handling
     Manufacturing Italy S.p.A.

Managing Director  Philippe Mahé
フランス Ancenis
事業内容 ： 産業車両の生産
1995年設立

■24 Toyota Material Handling
     Manufacturing France SAS

CEO  Davide Maccabruni
スイス Uster
事業内容 ： 繊維品質検査機器の生産・
　　　　　販売・サービス
1875年設立

■27 Uster
    Technologies AG

President  寺尾　要一
ドイツ Bernsdorf
事業内容 ： コンプレッサーの生産
1998年設立

■26 TD Deutsche 
     Klimakompressor GmbH

Managing Director  林　義光 
インド Bengaluru
事業内容 ： ディーゼルエンジンの生産
2015年設立

■28 Toyota Industries Engine
    India Private Limited

Managing Director  纐纈　久洋
インド Bengaluru
事業内容 ： 繊維機械の生産・販売・サービス
1995年設立

■29 Kirloskar Toyota Textile
    Machinery Pvt. Ltd.

総経理  大石　武彦 
中国 江蘇省昆山市
事業内容 ： 産業車両、自動車部品などの生産
1994年設立

■30 豊田工業（昆山）有限公司

総経理  藤井　晶良
中国 江蘇省昆山市
事業内容 ： コンプレッサーの生産
2005年設立

■31 豊田工業電装空調
　 圧縮機（昆山）有限公司

総経理  渡邉　靖 
中国 山東省煙台市
事業内容 ： コンプレッサーの生産
2012年設立

■32 烟台首鋼豊田工業
    空調圧縮機有限公司

President  粕谷　聡
インドネシア Bekasi
事業内容 ： コンプレッサーの生産
2011年設立

■33 P.T. TD Automotive
     Compressor Indonesia

総経理  林　佳郁
台湾 台中市
事業内容 ： 産業車両の生産・販売・サービス
2014年設立

■34 台豐運搬設備股份
    有限公司（タイリフト）

総経理  林　佳郁
中国 山東省青島市
事業内容 ： 産業車両の生産・販売・サービス
2000年設立

■35 台励福機器設備（青島）
    有限公司（タイリフト）

President & CEO  Brett Wood 
アメリカ Columbus, Indiana
事業内容 ： 米国産業車両生産・販売統括
2010年設立

■11 Toyota Material Handling
      North America, Inc.

President & CEO  Bill Finerty 
アメリカ Columbus, Indiana
事業内容 ： 産業車両の生産・販売
2020年設立

■12 Toyota Material
    Handling , Inc.

President & CEO  Mike Field 
アメリカ Greene, New York
事業内容 ： 産業車両の生産・販売・サービス
1922年設立

■13 The Raymond Corporation

President  伊藤 治幸 
アメリカ Pendergrass, Georgia
事業内容 ： コンプレッサー部品、エレクトロニクス製品の生産
2012年設立

■19 Toyota Industries
    Compressor Parts 
    America, Co.

President  栗山　泰司 
ブラジル São Paulo
事業内容 ： 産業車両の生産・販売・サービス
2004年設立

■20　Toyota Material Handling
     Mercosur Indústria e Comércio
      de Equipamentos Ltda

President & CEO  Aaron Jones 
アメリカ Indianapolis, Indiana
事業内容 ： 物流システムインテグレーター
1952年設立

■15 Bastian Solutions, LLC

President  伊藤 治幸
アメリカ Pendergrass, Georgia
事業内容 ： コンプレッサーの生産
2004年設立

■18 TD Automotive
     Compressor Georgia, LLC

President ＆ CEO  Mark Taggart  
アメリカ Dallas, Texas
事業内容 ： 産業車両向けの販売金融
2014年設立

■16 Toyota Industries
    Commercial Finance, Inc.

President  草場　尚
アメリカ Parma, Michigan
事業内容 ： コンプレッサーの生産
1989年設立

■17 Michigan Automotive
    Compressor, Inc.

President ＆ CEO  松岡　均 
アメリカ Indianapolis, Indiana
事業内容 ： 米国物流ソリューション統括
2017年設立

■14 Toyota Advanced Logistics
      North America, Inc.

北アメリカ・南アメリカ

ヨーロッパ

アジア

日本
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主な拠点  （生産、統括など　2022年6月30日現在）
拠点一覧へ
リンク

主な拠点

豊田自動織機レポート202278 79

https://www.toyota-shokki.co.jp/about_us/location/index.html


価値創造トップメッセージ 成長への取り組み ESGの推進 企業情報・財務情報

1,590億円／5.9％

1,348億円

170円／30.2％

2,461億円

941億円

76,271億円／39,285億円／51.5％944億円

 1,803億円

27,051億円 0.15

1.7％

21,326人

726,439t

791,780t-CO2

4,744千m3

2.48％

1,139人

641人

2020 20212019

1,458
1,367

1,803

905 889
944

（年度）

営業利益／営業利益率

設備投資額

1株当たり配当金／配当性向

税引前利益

減価償却費

資産合計／親会社の所有者に帰属する持分／
親会社所有者帰属持分比率

研究開発費

当期利益

21,713 21,183

27,051

売上高

2020 20212019

2,357

0

1,139

（年度）

休業災害度数率（単独）

0.12

0.09

0.15

管理職に占める女性の割合（単独）

社会貢献活動参加者数（連結）

資源投入量（連結）

CO2排出量（連結）

水使用量（連結）

障がい者雇用率（単独）

年代別健康教育受講者数（単独）

下請法関連 教育・研修 受講者数

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

1,0601,060
1,1331,133

1,3481,348

2020 20212019 （年度）
注 ： 各年度は6月1日時点。

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

2020 20212019

0.20

0.15

0.10

0.05

0
（年度）

2020 20212019

（％）
2.0

1.5

1.0

0.5

0
（年度）

（人）
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

2020 20212019

（人）
1,000

800

600

400

200

0
（年度）

2020 20212019

（人）
25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0
（年度）

18,22418,224

21,32621,326

未算出未算出

1.61.6 1.61.6
1.71.7

2.41 2.40 2.48

2020 20212019

（％）
2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0
（年度）

注 ： 各年度は6月1日時点。
2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

2020 20212019 （年度）

（億円）
30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（億円）
2,000

1,500

1,000

500

0

（％）
6
5
4

1,2821,282
1,1811,181

5.95.9 5.65.6

1,5901,590

5.95.9

営業利益 営業利益率（右軸） 関係会社社内

金属類 非金属類

（億円）
2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

（億円）
2,000

1,500

1,000

500

0

注 ： 当期利益は、親会社の所有者に帰属する当期利益
を表示しています。

（億円）
1,500

1,200

900

600

300

0

（億円）
1,000

800

600

400

200

0

（円）
200

150

100

50

0

（％）
35
30
25160160

34.134.1
29.329.3

170170

30.230.2

資産合計
親会社所有者帰属持分比率（右軸）

親会社の所有者に帰属する持分 注 ： 新型コロナの影響により2020年3月～2021年6月は
　　一時休止。

1株当たり配当金 配当性向（右軸）

668668

9797

527527

114114
652652

765765 800800

148148

725,437725,437781,586781,586

641

721,224721,224

726,439

150150

1,962
1,840

2,461

904 910 941

5,390

786,976
730,270

（t）
800,000

600,000

400,000

200,000

0

4,650
4,447

（千m3）
5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

4,744

804,327
718,459

（t-CO2）
1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

791,780

（億円）
1,000

800

600

400

200

0

（億円）
80,000

60,000

40,000

20,000

0

（％）
55

50

45

24,38824,388

52,79652,796

46.246.2

32,36032,360

65,03965,039

49.849.8

39,28539,285

76,27176,271

51.551.5

4,833 5,215

連結財務・非財務ハイライト （2021年度）

連結財務・非財務ハイライト

豊田自動織機レポート202280 81



価値創造トップメッセージ 成長への取り組み ESGの推進 企業情報・財務情報

IFRS 日本基準

2021年度 2020年度 2019年度 2018年度 2017年度 2016年度 2015年度 2014年度 2013年度 2012年度 2011年度

 会計年度
　　売上高 2,705,183 2,118,302 2,171,355 2,214,946 2,003,973 1,675,148 2,243,220 2,166,661 2,007,856 1,615,244 1,543,352
　　営業利益 159,066 118,159 128,233 134,684 147,445 127,345 134,712 117,574 107,691 77,098 70,092
　　税引前利益＊1 246,123 184,011 196,288 202,225 209,827 181,986 185,398 170,827 138,133 86,836 80,866
　　当期利益＊2 180,306 136,700 145,881 152,748 168,180 131,398 183,036 115,263 91,705 53,119 58,594
　　設備投資＊3 134,867 113,361 106,058 113,748  115,458 77,393 75,438 126,395 109,479 89,459 58,404
　　減価償却費＊3 94,190 91,097 90,488 85,639 77,738 73,253 77,366 70,782 64,153 57,954 59,830
　　研究開発費 94,484 88,900 90,560  88,807  77,647 69,524 65,440 47,785 46,326 39,057 32,070
　　１株当たり情報（円）
　　　当期利益＊2＊4

　　　　基本的 580.73 440.28 469.85 491.97 541.67 420.78 582.58 367.06 292.76 170.36 188.02
　　　　希薄化後 　　　−  　　　ー 　　　　　　　ー 　　ー 　　ー 　　ー 582.57 366.99 292.57 170.35 　　 ー
　　　親会社の所有者に帰属する持分 12,653.04 10,422.64  7,854.87  7,986.59 8,223.82 7,125.37 6,481.97 7,500.16 5,640.08 4,719.66 3,662.26
　　　配当金 170.00  150.00   160.00  155.00  150.00 125.00 120.00 110.00 85.00 55.00 50.00
 会計年度末
　　資産合計 7,627,120 6,503,986  5,279,653  5,261,174 5,258,500 4,558,212 4,199,196 4,650,896 3,799,010 3,243,779 2,656,984
　　親会社の所有者に帰属する持分 3,928,513 3,236,038 2,438,807 2,479,718 2,553,391 2,240,293 2,113,948 2,425,929 1,829,326 1,524,933 1,197,841
　　資本金 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462 80,462
　　発行済株式数（自己株式を除く）（千株） 310,479 310,481 310,483 310,485 310,487 310,489 314,226 314,155 313,730 312,207 311,687
 キャッシュ・フロー
　　営業活動によるキャッシュ・フロー 321,085 382,386  313,199 270,306 268,567 239,094 240,169 182,191 155,059 151,299 101,718
　　投資活動によるキャッシュ・フロー (229,805) (404,164) (182,598) (395,000) (340,324) 　　(86,925) （531,561） （160,769） （118,483） （274,210） （9,403）
　　財務活動によるキャッシュ・フロー (92,114) (105,477)  　( 7,094 ) 40,467 153,303 789 130,923 （8,918） 6,183 7,050 10,279
　　現金及び現金同等物 247,085  238,248   358,144 239,140 323,830 243,685 92,399 248,706 226,406 179,359 296,811
 財務指標
　　売上高営業利益率（％） 5.9 5.6 5.9 6.1  7.4 7.6 6.0 5.4 5.4 4.8 4.5 
　　EBITDA（百万円）＊5 390,525 326,851  336,415  323,998  313,055 276,193 369,857 248,854 216,175 155,234 161,876 
　　ROE（％）＊6 5.0 4.8 5.9  6.1 7.0 6.1 8.3 5.6 5.7 4.1 5.4 
　　ROA（％）＊7 2.6 2.3 2.8 2.9 3.4 3.0 4.1 2.7 2.6 1.8 2.3 
　　D/Eレシオ（％）＊8 35.4 41.6  54.9  52.3  45.7 43.6 43.7 32.0 39.9 45.4 53.8 
　　親会社所有者帰属持分比率（％）＊9 51.5 49.8  46.2  47.1 48.6 49.1 48.5 50.7 46.6 45.4 43.0 
 従業員数（人） 71,784 66,947 66,478  64,641  61,152 52,623 51,458 52,523 49,333 47,412 43,516 

＊1 ： 2015年度以前は、日本基準の経常利益の数値を表示しています。
＊2 ： 親会社の所有者に帰属する当期利益を表示しています。
＊3 ： 有形固定資産を対象としています。オペレーティングリースに供しているリース用産業車両を含んでいません。
＊4 ： 期中平均株式数に基づき算出しています。									       
＊5 ： 税引前利益＋支払利息－受取利息及び受取配当金＋減価償却費（有形固定資産以外を含む）	
＊6 ： 親会社の所有者に帰属する当期利益÷期首期末平均の親会社の所有者に帰属する持分
＊7 ： 親会社の所有者に帰属する当期利益÷期首期末平均の資産合計
＊8 ： 有利子負債÷（親会社の所有者に帰属する持分－新株予約権）
＊9 ： （親会社の所有者に帰属する持分－新株予約権）÷資産合計
注 1：2016年度末より国際会計基準（IFRS）を適用しています。
注２：財務セクションにおける（  ）の数値は、マイナスを意味しています。
注３：2017年度の営業利益には、退職給付制度の変更による一過性の影響143億円を含んでいます。

情報詳細へ
リンク11年間の連結財務サマリー

単位：百万円

11年間の連結財務サマリー
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2020年度末 　　　　　　　 2021年度末

資産　
　流動資産
　　現金及び現金同等物 238,248 247,085
　　預入期間が３ヶ月超の定期預金 353,864 328,674
　　営業債権及びその他の債権 962,270 1,121,491
　　その他の金融資産 5,947 12,672
　　棚卸資産 292,461 433,961
　　未収法人所得税 22,630 28,906
　　その他の流動資産 72,658 83,034
　流動資産合計 1,948,081 2,255,827
　非流動資産
　　有形固定資産 1,043,405 1,134,074
　　のれん及び無形資産 363,449 395,882
　　営業債権及びその他の債権 3,519 2,334
　　持分法で会計処理されている投資 16,812 21,337
　　その他の金融資産 3,051,702 3,734,978
　　退職給付に係る資産 33,997 37,408
　　繰延税金資産 37,615 39,908
　　その他の非流動資産 5,401 5,368
　非流動資産合計 4,555,904 5,371,292
資産合計 6,503,986 7,627,120

負債及び資本
負債
　流動負債
　　営業債務及びその他の債務 613,579 745,553
　　社債及び借入金 435,238 468,504
　　その他の金融負債 78,673 82,909
　　未払法人所得税 22,786 27,281
　　引当金 13,343 15,415
　　その他の流動負債 24,617 33,058
　流動負債合計 1,188,239 1,372,721
　非流動負債
　　社債及び借入金 910,124 922,011
　　その他の金融負債 88,364 95,237
　　退職給付に係る負債 104,900 91,677
　　引当金 10,225 11,809
　　繰延税金負債 854,644 1,078,641
　　その他の非流動負債 24,937 33,054
　非流動負債合計 1,993,196 2,232,430
負債合計 3,181,436 3,605,152
資本
　親会社の所有者に帰属する持分
　　資本金 80,462 80,462
　　資本剰余金 102,307 102,388
　　利益剰余金 1,369,775 1,514,657
　　自己株式 　（59,321） （59,339）
　　その他の資本の構成要素 1,742,814 2,290,343
　親会社の所有者に帰属する持分合計 3,236,038 3,928,513
　非支配持分 86,511 93,454
資本合計 3,322,550 4,021,967
負債及び資本合計 6,503,986 7,627,120

注 ： 財務セクションにおける（　）の数値は、マイナスを意味しています。

連結財政状態計算書

連結包括利益計算書

連結損益計算書

財務諸表

　　　　　　2020年度 　　　　　2021年度

　売上高 2,118,302 2,705,183

　売上原価 （1,627,894） （2,097,501）

売上総利益 490,407 607,682

　販売費及び一般管理費 （374,648） （455,165）

　その他の収益 18,956 20,942

　その他の費用 （16,555） （14,391）

営業利益 118,159 159,066

　金融収益 73,999 89,941

　金融費用 （9,830） （7,282）

　持分法による投資利益 1,682 4,397

税引前利益 184,011 246,123

　法人所得税費用 （42,576） （60,773）

当期利益 141,435 185,350

　当期利益の帰属

　　親会社の所有者 136,700 180,306

　　非支配持分 4,735 5,043

１株当たり当期利益

基本的１株当たり当期利益(円) 440.28 580.73

希薄化後１株当たり当期利益(円) 440.28 580.73

　　　　　2020年度 　　　　　2021年度

当期利益 　　　　 141,435 185,350

　その他の包括利益

　　純損益に振替えられることのない項目

　　　FVTOCIの金融資産に係る評価差額 642,254 　　465,900

　　　確定給付制度の再測定 12,438 13,943

　　　持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 27 19

　　純損益に振替えられることのない項目　合計 654,719 479,863

　　純損益に振替えられる可能性のある項目

　　　在外営業活動体の換算差額 　　57,210 84,380

　　　キャッシュ・フロー・ヘッジ 154 1,126

　　　持分法適用会社におけるその他の包括利益に対する持分 578 1,102

　　純損益に振替えられる可能性のある項目　合計 57,943 86,610

　税引後その他の包括利益合計 712,662 566,473

当期包括利益 854,098 751,823

　当期包括利益の帰属

　　親会社の所有者 845,026 742,088

　　非支配持分 9,072 9,735

単位：百万円 単位：百万円

単位：百万円
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連結持分変動計算書
親会社の所有者に帰属する持分

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式
その他の資本の構成要素

FVTOCIの金融資産
に係る評価差額

確定給付制度の
再測定

2020年4月1日残高 80,462 103,515 1,267,521 （59,307） 1,138,219 －
　当期利益 － － 136,700 － － －
　その他の包括利益 － － － － 641,463 12,128
当期包括利益 － － 136,700 － 641,463 12,128
　自己株式の取得 － － － （14） － －
　自己株式の処分 － 0 － 0 － －
　剰余金の配当 － － （46,572） － － －
　子会社に対する所有者持分の変動 － （1,208） － － － －
　連結範囲の変更による非支配持分の変動 － － － － － －
　利益剰余金への振替 － － 12,126 － 2 （12,128）
　その他の増減 － － － － － －
所有者との取引額合計 － （1,208） （34,445） （14） 2 （12,128）
2021年３月31日残高 80,462 102,307 1,369,775 （59,321） 1,779,685 －
　当期利益 － － 180,306 － － －
　その他の包括利益 － － － － 466,017 13,896
当期包括利益 － － 180,306 － 466,017 13,896
　自己株式の取得 － － － （18） － －
　自己株式の処分 － 0 － 0 － －
　剰余金の配当 － － （49,676） － － －
　子会社に対する所有者持分の変動 － 81 － － － －
　連結範囲の変更による非支配持分の変動 － － － － － －
　利益剰余金への振替 － － 14,252 － （355） （13,896）
　その他の増減 － － － － － －
所有者との取引額合計 － 81 （35,424） （18） （355） （13,896）
2022年３月31日残高 80,462 102,388 1,514,657 （59,339） 2,245,347 －

親会社の所有者に帰属する持分

非支配持分 資本合計その他の資本の構成要素
合計在外営業活動

体の換算差額
キャッシュ・

フロー・ヘッジ 合計

2020年4月1日残高 （93,662） 2,057 1,046,614 2,438,807 81,730 2,520,537
   当期利益 － － － 136,700 4,735 141,435
　その他の包括利益 54,579 154 708,326 708,326 4,336 712,662
当期包括利益 54,579 154 708,326 845,026 9,072 854,098
　自己株式の取得 － － － （14） － （14）
　自己株式の処分 － － － 0 － 0
　剰余金の配当 － － － （46,572） （1,627） （48,200）
　子会社に対する所有者持分の変動 － － － （1,208） （2,662） （3,871）
　連結範囲の変更による非支配持分の変動 － － － － － －
　利益剰余金への振替 － － （12,126） － － －
　その他の増減 － － － － － －
所有者との取引額合計 － － （12,126） （47,794） （4,290） （52,085）
2021年３月31日残高 （39,082） 2,211 1,742,814 3,236,038 86,511 3,322,550
　当期利益 － － － 180,306 5,043 185,350
　その他の包括利益 80,740 1,126 561,781 561,781 4,692 566,473
当期包括利益 80,740 1,126 561,781 742,088 9,735 751,823
　自己株式の取得 － － － （18） － （18）
　自己株式の処分 － － － 0 － 0
　剰余金の配当 － － － （49,676） （2,260） （51,937）
　子会社に対する所有者持分の変動 － － － 81 （1,066） （984）
　連結範囲の変更による非支配持分の変動 － － － － 534 534
　利益剰余金への振替 － － （14,252） － － －
　その他の増減 － － － － － －
所有者との取引額合計 － － （14,252） （49,613） （2,792） （52,405）
2022年３月31日残高 41,657 3,338 2,290,343 3,928,513 93,454 4,021,967

連結キャッシュ・フロー計算書
　　　　　2020年度 　　　　　　　　　　 2021年度

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税引前利益 184,011 246,123

　減価償却費及び償却費 209,839 223,737

　減損損失 3,008 2,368

　受取利息及び受取配当金 （72,429） （84,203）

　支払利息 5,430 4,868

　持分法による投資(利益)損失 （1,682） （4,397）

　棚卸資産の(増加)減少額 （20,673） （110,613）

　営業債権及びその他の債権の(増加)減少額 （40,035） （81,246）

　営業債務及びその他の債務の増加(減少)額 73,868 93,537

　その他 26,205 12,496

小計 367,543 302,671

　利息及び配当金の受取額 72,881 84,921

　利息の支払額 （5,433） （4,999）

　法人所得税の支払額 （52,605） （61,507）

営業活動によるキャッシュ・フロー 382,386 321,085

投資活動によるキャッシュ・フロー

　有形固定資産の取得による支出 （222,360） （237,371）

　有形固定資産の売却による収入 16,200 16,415

　投資有価証券の取得による支出 （4,455） （1,406）

　投資有価証券の売却による収入 3 651

　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 （714） （14,905）

　定期預金の預入による支出 （929,999） （935,461）

　定期預金の払戻による収入   752,408 961,239

　事業譲受による支出 （901） （529）

　その他 （14,344） （18,438）

投資活動によるキャッシュ・フロー （404,164） （229,805）

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入金(3ヶ月以内)の純増加(減少)額 （13,507） 26,622

　短期借入れ(3ヶ月超)による収入 64,349 136,079

　短期借入金(3ヶ月超)の返済による支出 （65,989） （112,363）

　コマーシャル・ペーパーの純増加(減少)額 （62,355） 40,590

　長期借入れによる収入 182,295 233,551

　長期借入金の返済による支出 （99,189） （180,482）

　社債の発行による収入 47,038 13,205

　社債の償還による支出 （84,589） （184,066）

　リース負債の返済による支出 （23,251） （16,453）

　自己株式の取得による支出 （14） （18）

　配当金の支払額 （46,572） （49,676）

　非支配持分への配当金の支払額 （1,627） （2,260）

　その他 （2,062） 3,156

財務活動によるキャッシュ・フロー （105,477） （92,114）

現金及び現金同等物に係る換算差額 7,359 9,671

現金及び現金同等物の増加(減少)額 （119,896） 8,837

現金及び現金同等物の期首残高 358,144 238,248

現金及び現金同等物の期末残高 238,248 247,085

財務諸表

単位：百万円 単位：百万円
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■ 所有者別株式の状況

■ 大株主の状況

　本社所在地
　　〒448-8671 愛知県刈谷市豊田町2丁目1番地
　　株式会社豊田自動織機
　　電話番号:（0566）22-2511（代表）
　　FAX番号:（0566）27-5650

　設立
　　大正15年（1926年）11月18日

　普通株式
　　発行可能株式総数: 1,100,000,000株
　　発行済株式総数:　　325,840,640株

　　単元株数:　　               　　  100株

　資本金
　　80,462百万円

上場証券取引所
　東京、名古屋 （証券コード: 6201）

株主数
　15,311 名

監査法人
　〒100-0004 東京都千代田区大手町1-1-1
　大手町パークビルディング
　PwCあらた有限責任監査法人

株主名簿管理人
特別口座管理機関
　〒100-8212 東京都千代田区丸の内1丁目4番5号
　三菱UFJ信託銀行株式会社

金融機関
20.3%

外国法人等
20.7%

一般法人
48.1%

証券会社
0.8%

自己株式
4.7%

個人・その他
5.4%

注	1：	当社は、自己株式（15,360千株）を所有していますが、上記の大株主より除いています。
　 2：	東和不動産株式会社は、2022年4月27日付でトヨタ不動産株式会社に商号変更しています。
	 3：	上記所有株式数のうち信託業務に係る株式は次のとおりです。
		 日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）　　 28,242千株
		 株式会社日本カストディ銀行（信託口）　　　　　　　 11,325千株

（自己株式を含む）

氏名または名称　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 所有株式数
（千株）

発行済株式（自己株式を
除く）の総数に対する

所有株式数の割合（%）
トヨタ自動車株式会社 　76,600 24.67
株式会社デンソー 　29,647 9.55
日本マスタートラスト信託銀行株式会社 （信託口） 　28,242 9.10
東和不動産株式会社 　16,291 5.25
豊田通商株式会社	 　15,294  4.93
株式会社日本カストディ銀行 （信託口） 　11,325 3.65
日本生命保険相互会社	 　6,580 2.12
株式会社アイシン 　6,578 2.12
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社 　4,903 1.58
豊田自動織機従業員持株会 　3,618 1.17

会社・投資家情報  （2022年3月31日現在）

■ 会社概要
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会社・投資家情報

■ 主な第三者からの評価

■ 株価・売買高の推移

2021年12月、CDP＊1が主催する「気候変動」
および「水セキュリティ」の調査において、リーダー
シップレベルに位置する「A−」を獲得しました。
＊1 ： 環境戦略や温室効果ガス排出量の開示を求める　　  
　　 プロジェクトを実施する国際環境非営利団体。

2020年2月、仕事と家庭の両立支援について他
の模範となる優れた取り組みを実施している
企業として、「愛知県ファミリー・フレンドリー
企業表彰」を受賞しました。

2022年3月、EcoVadis＊2のサステナビリティ
評価で 「シルバーメダル」を獲得しました。 

（2016年度以降、6年連続） 
＊2 ： 企業の持続可能性を評価する国際機関。

2019年11月、愛知県が認証した「あいち女性輝き
カンパニー」の中から、女性の活躍に向けた取り
組みを特に積極的に推進し、他の模範となる企業
であるとして「優秀企業」表彰を受賞しました。

2022年3月、経済産業省と日本健康会議が共
同で進める「健康経営優良法人2022（ホワイト
500）」に認定されました。

（2017年度以降、5年連続）

2019年8月、厚生労働省より仕事と家庭の両立支
援での高い水準の活動を評価され、「プラチナく
るみん」企業の認定を受けました。
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